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Vé Két qua hoat dong nim 2025 va
dinh huwéng hoat dong nim 2026 ciia Hoi ddng quén tri

Hoi dong quan tri PVcomBank xin bao cdo Dai hoi dong co dong két qua hoat dong
ctia Hoi dong quan tri (HPQT) trong ndm 2025 va mdt s6 dinh hudng hoat dong nam 2026
nhu sau:

Phan | - Hoat déng ciia HPQT va két qua quan tri Ngan hang trong nim 2025

Nam 2025, trong bdi canh kinh té toan cau tiép tuc d6i mat v&i nhiéu rui ro, bat dinh,
xudt phat tir cac chinh sach thué quan, cing thing dia chinh tri va 10 trinh chinh sach tién
t¢ kho ludng cua cac ngan hang trung wong 16n. Miac du con nhiéu khé khan nhung kinh té
Viét Nam tiép tuc 1a diém sang trong khu vuc v6i nhiéu két qua an tuong, nhiéu chi so ting
cao hon so vo1 cung ky, kinh t& vi mé 6n dinh. Thanh cong cua Viét Nam chung to su hi¢u
qua cua cac chinh sach kinh t& vi mé cua Chinh phtt va NHNN. Ngan hang Nha nudc da
diéu hanh chinh sach tién té chu dong, linh hoat, hiéu qua, phdi hgp dong bo, hai hoa, chit
ché vé6i chinh sach tai khoa va cac chinh sach khac gop phan wu tién thuc ddy manh mé
tang truong kinh té gin vai gitt vitng 6n dinh kinh té vi mo, kiém soét lam phat.

Trong bbi canh kinh té - x4 hoi nim 2025 véi nhiéu bién dong, HDQT da nd luc bam
sat cac chinh sach kinh té vi mé, cac chi dao ciia Pang, Chinh phi, Ngan hang Nha nuéc
va Petrovietnam, tiép tuc trién khai Dé an Tai co cau, tich cuc déy manh hoat dong kinh
doanh thong thuong theo mo hinh ngan hang thuong mai hién dai.

1. K&ét qua thuc hién Nghi quyét PHPCP thwong nién nim 2025
1.1 HPQT di chi dao hoan thanh ké hoach kinh doanh 2025:

- Tong doanh thu hop nhat 1a 30.693 ty dong, trong dwong 154% ké hoach nam 2025
(19.949 ty dong).

- Tong doanh thu Ngan hang me 1a 29.525 ty dong, twong duong 151% ké hoach nim
2025 (19.501 ty dong).

- Loi nhuan trudc thué hop nhét dat 1.704 ty déng, hoan thanh vuot muc ké hoach
(111 ty dong).

- Loi nhuan truéce thué Ngan hang me 14 1.400 ty dong, hoan thanh vurgt muc ké hoach
(80 ty dong).



1.2 Tiép tuc hoan thién viéc xay dung Phwong 4n co cdu lai gian véi xir Iy no xau caa
PVcomBank giai doan 2023-2025, tim nhin dén 2030 trinh NHNN va cac Co
quan Nha nwéc c6 thim quyén phé duyét.

- Trong nam 2025, PVcomBank da thyc hién nhiéu giai phap dé duy tri hoat dong on
dinh bén canh viéc tap trung ngudn lyuc thuc hién phuong an tai co ciu, ting cuong cong
tac xu ly thu hdi ng va kiém soat 14i du thu.

- Vé6i myc tiéu xir Iy dit diém cac van dé ton tai, PVcomBank dé trinh NHNN phuong
an co cau lai gan véi xtr Iy no xau dén nam 2030 va da duoc Ngan hang Nha nudc thong
qua theo Cong vin sé 10991/NHNN-QLGS ngay 12/12/2025.

Két qua chi tiét dugc bao céo trong phan tiép theo cta phién hop.

1.3 Luwa chon té chirc kiém toan dgc 1ap

Thira ay quyén cia DPHDCP tai phién hop thudng nién nim 2025, HDQT da phé
duyét lya chon Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC la don vi cung cap céc dich vu
kiém toan doc lap nim 2026 cho PVcomBank thong qua Nghi quyét s 7454/NQ-PVB
ngay 29/04/2026.

1.4 Két qua thuc hién mét sé ndi dung iy quyén ciia PHPCD ky truéc

- Phé chuan Quy ché quan trj ngan hang, Quy dinh vé t6 chtrc va hoat dong cua
HPQT, Quy ché tai chinh ciia Ngan hang: Trong ndm 2025, Hoi dong quan tri di ban hanh
Quy ché sé 348/2025/QC-TCKT ngay 30/12/2025 vé viéc Quy ché Tai chinh tai Ngan
hang TMCP Pai Chung Viét Nam (thay thé Quy ché tai chinh ban hanh kém Quyét dinh
s6 51/QP-PVB ngay 01/10/2013).

- Céc van dé lién quan dén sira d6i, bo sung gidy phép thanh 1ap va hoat dong cua
Ngan hang:

+ Ngay 04/08/2025, HPQT di ban hanh Nghi quyét s6 15991/NQ-PVB vé viéc Dé
nghi NHNN cép bd sung ndi dung hoat dong vao Gidy phép thanh 1ap va hoat dong cua
Ngan hang TMCP Dai chiing Vi¢t Nam. Hién tai, PVcomBank dang thuc hién céc thu tuc
xin b sung ndi dung hoat dong vao Gidy phép theo huéng dan cia NHNN

+ Ngay 06/03/2026, HDQT da ban hanh Nghi quyét s6 3832/NQ-PVB ngay vé viéc
Pé nghi NHNN cip bo sung ndi dung hoat dong vao Gidy phép thanh 1ap va hoat dong cia
Ngan hang TMCP Dai ching Viét Nam. Ngay 23/06/2026, NHNN di c6 quyét dinh sd
44/QD-QLGS5 vé viéc bd sung ndi dung hoat dong vao Gidy phép thanh 1ap va hoat dong
cua Ngan hang TMCP DPai Chung Viét Nam.

2. Cac hoat dgng chinh cia HPQT nam 2025
2.1 Panh gia két qua hoat dong ciia HPQT

HDQT thyc hién diing quyén va nghia vu theo quy dinh tai diéu 1& Ngan hang va Quy
ché t chirc va hoat dong cia HDQT, trén co so ké hoach cong tac nim 2025 va phan cong
nhiém vy cac thanh vién HPQT tai Nghi quyét s6 9407/NQ-PVB ngay 04/05/2023. Thu
lao va cac ché d6 khac ciia TV.HPQT dugc thuc hién va kiém soat theo diing dinh murc da



duogc cac cAp ciia Ngan hang phé duyét. Trong nim 2025, thi lao cho cac thanh vién HDQT
la 11.968.800.000 dong.

Trong nam 2025, HDQT d4 t6 chirc 6 phién hop va thyc hién xin y kién cac TV.HPQT
bang vin ban trude khi ban hanh hon 200 Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi... Trong d¢, 1ay
cong tac chuyén doi sb va xir 1y thu hdi no 1am trong tam, HDQT dé phé duyét mot sb noi
dung chinh nhu sau:

- Hoan thién hé théng van ban quy dinh noi bo dé nang cao hiéu qua van hanh cling
nhu dam bao phu hop véi cac quy dinh méi co hiéu luc cua phéap luat va thuc tién kinh
doanh.

- V& co cdu to chire: trong ndm 2025, HDQT di chi dao BDH tiép tuc hoan thién mo
hinh t6 chirc Ngan hang cho phu hop véi thuc té phat trién méi nhdm hoan thién quy trinh
thuc hién cong viéc, ning cao ning suat lao dong.

- Vé cac ché d6 chinh sach luong, thuong va dii ngd: PVcomBank tiép tuc chii trong
phat trién doi ngii thong qua viéc kién tao khong gian lam viéc chuyén nghiép, khuyén
khich d6i méi va nudi dudng tinh than hoc hoéi lién tuc. Trong nam 2025, hoat dong quan
tri nhan luc duoc diéu chinh theo hudng linh hoat, thyc chat, gén chat trach nhi€ém quan ly
v6i hidu qua hoat dong cua timg don vi. Co ché phan bd quy luong theo don vi duoc trién
khai nham ting cudng tinh chu dong trong cong tac sir dung va phat trién nhan sy, nang
cao suc hép dan ddi voi luc luong lao dong chét lugng cao. Bén canh do, hé théng tiéu
chuan ning lyc tiép tuc duge hoan thién dé 1am co so dinh hudng phét trién nghé nghiép
dai han. Hoat dong dao tao duoc trién khai theo dinh huong ing dung cong nghé cung voi
su tham gia tich cuc ciia d6i ngil quan 1y, gop phan lan toa manh mé tinh than hoc tip va
mo rong co hoi phat trién cho mdi ¢4 nhan. Cac sang kién trong diém vé quan tri nhan tai,
chuan héa vi tri va 1 trinh phat trién nghé nghiép duoc trién khai nhat quan, tao nén tang
cho chién lugc phat trién dai han.

- V& quan tri rai ro: Coéng tac Quan trj rai ro ludn duge HPQT chi trong, trong nim
2025, HPQT tiép tuc chi dao hoan thién hé thdng quén tri rii ro theo hudng chii dong, toan
dién va hién dai gén v&i muc tiéu tai co ciu va phat trién bén virng: Ra soat va diéu chinh
cac van ban chinh sach, quy dinh, quy trinh noi bo phit hop véi sy thay doi ciia Phap luat
va dinh huéng kinh doanh ctia Ngan hang; Trién khai thong nhat dinh huéng va han mirc
tin dung toan h¢ théng, canh bao sdm va phan loai ng; Hoan thi¢n khung quan tri, thiét 1ap
han mtrc va ap dung dong bd cac cong cu do luong, giam sat, nhan dién sém rdi ro, gian
lan va rai ro CNTT; Bén canh d6, PVcomBank tiép tuc trién khai thuc hién cc dy an sb
hoa cong tac quan trj rui ro, trién khai cac hé théng quan 1y tai san bao dam, tu dong hoa
LTV, mé rong dir licu CIC va ung dung Al trong canh bao rii ro, ndng cao nang lyc giam
sat va du bao; Thuc hién cong tac truyén thong, dao tao chinh sach dé cac don vi kinh doanh
kip thoi ndm bat, ning cao nhan thirc, ngin ngira rii ro c6 thé xay ra trong qué trinh tac
nghiép, van hanh.

- Xt ly no va cAu tric tai san: Trong nam 2025, PVcomBank da thuc hi¢n nhiéu giai
phap ciing nhu tap trung nguoén luc thyc hién phuwong 4n tai co ciu, ting cudng cong tac
xtr Iy thu hoi no, kiém soat 13i dy thu. HDQT tiép tuc dinh hudng trién khai quyét liét va



ddng bo cac giai phap xir 1y, thu no qua han, no ban VAMC, ng ngoai bang va thoai von
dau tu. Nho nd luc xir 1y ng cling nhu sy thudn lgi cua thi truong, Ngan hang da dat dugc
két qua xur Iy tot nhét trong giai doan tai co cAu vira qua. Téng gia trj xtr 1y/thu hoi trong
nam 2025 1a 28.726 ty dong. Bén canh d6, PVcomBank ciing d3 xiy dung ké hoach xtr Iy
dut diém cac tai san ton dong, dam bao lam sach danh muc tin dung hi¢n tai, tao tién dé
cho viéc phat trién danh muc tin dung lanh manh, hiéu qua.

- Cong nghé va chuyén d6i sé: PVcomBank xéac dinh tmg dung cong nghé 1a don bay
quan trong thuc day ting trudng va nang cao hiéu qua hoat dong, ddng thoi gitt vai tro trong
yéu trong chuong trinh tai cdu trac va hién dai héa to chirc. Trong nim 2025, v6i dinh
hudng trién khai c6 trong diém, nhiéu chuong trinh va ciu phan céng nghé cbt 16i da duoc
dua vao van hanh thanh cong.

+ Két qua thyc hién chuyén d6i s6 nam 2025:

o Cdc hé thong xir Iy giao dich: Hoan thanh nang cap Hé thong Ngan hang
15i tir phién ban T24R 14 1én phién ban T24R24 (m&i nhét trén thi trudng
Viét Nam) va cau phan Payment Hub dép Gmg chuyén ddi cua to6 chuc
SWIFT.

e Nén tang — Kénh ban: Hoan thanh va dua vao s dung nén tang Ngan
hang m& Open Banking, tao thém kénh két ndi v6i cac ddi tac qua API;
Hoan thanh nang cap Tiéu chuan k¥ thuat chuyén khoan 24/7 véi d6i tac
NAPAS.

o S6 héa san pham: P xay dung va may do cac goi giai phap Chap nhan
thanh toan chuyén biét theo tirg nhém khach hang myc tiéu, nham nang
cao trai nghiém va hudng t6i gia ting TOI bén viing. Ra mat website PV
Asset: Nén tang tap trung gi6i thiéu cac BPS 1a TSBP cia khach hang,
gitp ting thanh khoan tai san, hd trg khach hang xir 1y ng va gitip PVCB
thu hoi no nhanh hon; Lién tuc cip nhat, bd sung cac san pham/tinh ning
moi trén kénh PVConnect va PVConnect Biz: Hoan thanh san pham
CTQT cho ca KHCN va KHDN, b6 sung ky han tiét kiém, thanh toan
tien dién EVN HCM...

e S6 héa cdc quy trinh ngi bg: Trién khai Golive cac tmg dung trén nén
tang Quan tri Quy trinh (CP4BA) gém: IDoc (Hé thdng s6 hoa vin ban),
Pricing tool (Hé théng phé duyét 1di ngoai 18), LPD (Hé thdng sé hoa san
pham tin dung voi 2 san pham), CPM (Hé théng luu trit van ban tin
dung); Golive hé thong MyPVcomBank (1PV) tich hop cac quy trinh hd
trg dich vu nhan sy ndi bo.

o Ung dung dir liéu hé tro kinh doanh: Golive cAu phan tiép nhan va xu ly
ttrc thoi giao dich 16i; Trién khai AT Chatbot: HS tro luc lugng kinh doanh
cap nhat thong tin SP ndi bd; golive toan hang cac nghiép vu TTD va
CTTQ; AI Chatbot phap ché hd trg tra ciru van ban ndi bo



e Chat lwong dich vu: Hoan thanh du 4n chuyén dich giao dich phi tai chinh
1én kénh 24/7 va hé théng do luong CSAT; Hoan thién du an phan tich
& do luong chit lugng dich vu da kénh.

+ Cong nghé thong tin: Tiép tuc tap trung trién khai cac Dy 4n dé hoan thanh cac
cong viée dé ra trong 16 trinh CNTT 2020-2025 véi muyc tiéu “Chuyén doi sb
toan dién, gia ting trai nghiém cho khach hang trén nén tang cong nghé so,
nang cao hi¢u qua hoat dong va quan tri cia Ngan hang”.

- Trién khai Dy 4n tu vén chién lugc:

+ Du an Xay dung Pinh hudng kinh doanh giai doan 2025-2030 giai doan 1 da
hoan thanh véi viéc ddi tac tw van BCG dé xuét trién khai 29 Chuong trinh
(khoang 70 dy 4n) dén nam 2030.

+ Trén co s& két qua lam viéc tai giai doan 1 Dy an Xay dung Pinh hudng kinh
doanh giai doan 2025-2030, PVcomBank dang thuc hién trién khai 04 dy an
chién lugc (Tai chinh cong sé, TMO chi dong, Giai phap nganh va Tiép thi sb
va Cong nghé hd trg ban) véi su dong hanh cua d6i tac BCG. Dy kién, giai
doan 1 cta dy an Tai chinh cong sé va Tai thiét TMO s& hoan thanh trong
thang 12/2025 va thanh dong luc dé Ngan hang tiép tuc trién khai thanh cong
cac du an khac trong nam 2026.

- HO tro hoat dong cac don vi thanh vién: T chuc cac cude hop ké hoach, dinh hudng
phat trién kinh doanh cac don vi thanh vién nim 2025. Chi dao hd trg cac don vi thanh vién
trong vi¢c kién toan, tai cAu truc, nang cao hi¢u qua hoat dong kinh doanh, phat trién céc
san pham két hop gitta cac cong ty thanh vién va giita cong ty thanh vién v6i Ngan hang.

- Chi dao chuan bi va t6 chirc thanh cong DPHPCPD thuong nién 2025.

- Bén canh d6, HDQT tiép tuc diy manh cong tac phdi hop voi Tap doan Cong nghiép
- Ning luong Qudc gia Viét Nam (PetroVietnam) va cac don vi trong nganh dé thuc day
cung cap dich vu nham ting ty 16 CASA, ting doanh thu phi dich vu, cling nhu giam chi
phi vén binh quan. Cac giao dich véi to chirc, ca nhan trong nganh dugc PVcomBank thyc
hién theo quy dinh cia Luat cac T chtc tin dung va quy dinh khac lién quan cua Phap luat.

HPQT chi dao va phdi hop chit ché véi BDH dé chi dong tmg pho trude su bién
dong cua thi truong, kip thoi trién khai cac giai phap phu hop, dam bao duy tri hoat dong
kinh doanh an toan, hiéu qua dé hoan thanh chi tiéu ké hoach 2025. Bén canh cac nhiém
vu kinh doanh, tir nhiéu nam qua, PVcomBank luén thyc hi¢n tdt cac cong tac an sinh xa
hoi, cam két tich cuc dong goép cho cong ddng: Ngan hang dong hanh cing cac chuong
trinh quy md qubc gia nhu Robocon 2025 va Chién Si Qua Cam, Khong mot minh; tich
cuc tham gia bao ton, phat huy gia tri vin hoa — di san; dong thdi mo rong hop tac trong
linh vuc y té va giao duc véi nhiéu bénh vién, truong dai hoc 16n trén ca nudc, gop phﬁn
cham séc strc khoe cong dong va dao tao ngudn nhén luc chat lugng cao cho twong lai. Bén
canh d6, PVcomBank ciing dd quan 1y hiéu qua Quy hoc bong Thip sang niém tin: T chirc
chuong trinh Chao mung sinh nhat Quy, chuong trinh “Trao li xi Tét — Thip sang niém
tin”, t6 churc giai chay/di bo online “Thap sang niém tin — hanh trinh két ndi” 1an 111, duy



tri truyén thong, gdy quy qua Momo, nhan tai trg qua kénh App cic Ngan hang..v.v.
PVcomBank da duoc trao danh hi€éu Ngan hang c6 hoat dong trach nhiém xa hgi tiéu
biéu nhat Viét Nam 2025 (Best CSR Bank — Vietnam 2025) tai International Finance
Awards 2025, qua d6 khang dinh cam két gan két ting truong kinh doanh véi trach nhiém
x4 hoi va phat trién bén viing.

2.2 Hoat dong cia cac Uy ban truc thuge HPQT:

HDQT tiép tuc hoan thién co ché phan cip phéan cap, phan quyén, co cdu td chirc va
hoat dong cua cac Uy ban truc thudc dé nang cao hi¢u qua trong hoat dong cling nhu tach
bach gifta quan tri va diéu hanh.

Nham kién toan hoat dong ctia cac iy ban cho phtt hop véi cac quy dinh cta phap luat
va thuc tién hoat dong, trong nam 2025, HPQT da chi dao hoan thién va ban hanh quy ché
t6 chirc va hoat dong cua Uy ban Nhan su (QD sb 23261/QD-PVB ngay 18/11/2025) va
Uy ban QLRR (QP sb 3474/QD-PVB ngay 27/02/2025). Cac Uy ban thuc hién bao céo
hoat dong téi HPQT truéc mdi phién hop dinh ky hang quy.

Chi tiét hoat dong cta cac Uy ban theo Phu luc 01 dinh kém.

2.3 Hoat dong cua cac thanh vién HPQT:

HDQT phan cong cho ting thanh vién trén co s& quyén, nghia vu theo quy dinh cua
Phap luat va Diéu 1¢, dong thoi cin ctr trén niang lyc, thé manh riéng va phi hop véi phan
khuc khach hang, dia ban cong tac cia ting thanh vién.

Chi tiét hoat dong ctia cac thanh vién HPQT theo Phu luc 02 dinh kém

2.4 Két qua giam sat d6i véi TGP, BPH va céac ndi dung khac:

- HPQT tiép tuc thuc hién day du vai tro giam sat d6i véi TGD va BDH thong qua
céc co ché quan tri hién dai nham theo doi sat sao hiéu qua diéu hanh. Trén co s6 do, HDbQT
kip thoi dua ra cac dinh hudng chién luge, quyét sach phu hop véi quy dinh phap luat,
chuan muyc quan tri tién tién va dién bién thi trudng ngan hang nim 2025. Viéc giam sat
thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT duoc trién khai thong qua bao cdo dinh
ky, bao cao chuyén dé va cac phién lam viéc tryc tiép voi BDPH. HPQT ciing phan cong
thanh vién tham du cac cudc hop diéu hanh trong yéu dé dam bao tinh lién tuc, minh bach
va hi¢u qua trong quan tri.

- Nam 2025, bdi canh kinh té toan ciu tiép tuc c6 sy phan hoa, xu huéng néi long tién
té tai mot sd nén kinh té 16m song song voi rui ro dia chinh tri va bién dong dong von quéc
té. Trong nudec, nén kinh té phuc hdi tich cuc nhung van chiu ap luc vé chat lugng tin dung,
nhu cau von ciia doanh nghiép va yéu cau kiém soat lam phat. Thi truong ngan hang budc
vao giai doan canh tranh cao vé 1ai sut, chuyén ddi sb. Trude bdi canh d6, HDQT di chi
dao BPH diéu hanh chinh sach 13i suét linh hoat, t6i vu héa co ciu nguén von, kiém soét
chi phi von va tap trung ning cao chat luong tai san. Ngan hang uu tién tin dung vao cac
linh vyuc san xuét kinh doanh, ning luong, ha ting va tiéu dung bén virng; dong thoi day
manh cac giai phap tai chinh s6, ngan hang s6 va dich vu phi tin dung nham da dang hoa



ngudn thu. Cong tac quan tri ri ro, dic biét 13 rui ro tin dung, rdi ro thi trudng va rai ro
cong nghé thong tin, dugc ting cuong nhim dam bao hoat dong an toan, hiéu qua va bén
vitng, hudng t6i hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nim 2025.

- HDQT tiép tuc phdi hop hiéu qua trong trao doi thong tin va tiép thu mot sé khuyén
nghi ctiia Ban Kiém soat vé dinh huéng phat trién va quan tri Ngan hang. Cac thanh vién
HDQT theo phan cong thudng xuyén ¢ y kién chi dao, lvu y d6i véi TGD, BDH vé viéc
khic phuc cac ndi dung bao cdo sau kiém tra, kiém toan ndi bd va xir 1y cac kién nghi tai
cac két luan thanh kiém tra, kiém toan ctia cac co quan quan 1y Nha nudc.

- Trong nam 2025, cac Thanh vién HPQT, dac biét 1a nguoi dai dién cta PetroVietnam
tai PVcomBank d4 tiép tuc hd trg BDH ddy manh hop tac giita PVcomBank, cac cong ty con
ctia PVcomBank véi Petrovietnam va cac don vi trong nganh trén tit ca cac hoat dong: tién
gui; cho vay; ngoai hdi; kinh doanh san phém $6; dich vu tai chinh;...

- B4o céo vé cac giao dich giita cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai chiing nim
quyén kiém soat trén 50% trd 1én von diéu 1¢ véi thanh vién Hoi dong quéan tri va nhiing
ngudi cé lién quan ciia thanh vién do; giao dich gitta cong ty vdi cong ty trong d6 thanh vién
Hoi dong quan tri 1a thanh vién sang 1ap hodc 1a nguoi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian
03 nam gan nhat trude thoi diém giao dich; Lap, luu giir va cap nhat danh sach co dong s
hiru tir 01% von diéu 1¢ tré 1én va nguoi co lién quan cua cac chirc danh quan 1y: Céc noi
dung nay da duoc cap nhat day du theo quy dinh va da duoc cong bd thong tin trén Bao cdo
tinh hinh quan tri 06 thang va nam 2025.

2.5 M@t s6 khé khiin, vurdng mac:

- Nam 2025, PVcomBank cling nhu cac don vi khac hoat dong trong bdi canh kinh té
trong va ngoai nudc con tiém an nhiéu yéu tb bat dinh, tac dong dén tién do trién khai cac
du 4n tin dung, qua d6 anh hudng dén dong tién va kha niang thyuc hién nghia vu ciia khach
hang. Trén co s& d6, Ngan hang tiép tuc thuc hién cac giai phap hd tro theo dinh hudng cta
co quan quan 1y, bao gdm co cdu lai thoi han tra no va diéu chinh 13i suat, gop phan chia sé
kho khin voi khach hang nhung dong thoi cling tao ap luc nhéat dinh 1én hiéu qua kinh
doanh va cong tac can d6i ngudn von. Trong nam, cac chi tiéu doanh thu co ban hoan thanh
ké hoach; tuy nhién, hi€u qua sinh 101 chua dat ky vong. Quy mo 1ai, phi phai thu con ¢
mirc cao; danh muc tin dung can tiép tuc theo ddi, xir Iy van chiém ty trong dang ké. Hé sb
an toan von tiém can ngudng quy dinh, 1am thu hep du dia ting trudng tin dung. Co céu
ngudn von da c6 chuyén bién nhung chua thyc su bén viing, chi phi vén binh quan duy tri
& mirc cao. Pong thoi, ngudn luc tai chinh danh cho xir 1y rai ro con han ché, doi hoi Ngan
hang tiép tuc ting cuong nang lyc tai chinh, kiém soat chat luong tai san va niang cao hiéu
qua hoat dong trong giai doan tdi.

- Mot s6 thanh vién HDPQT chuyén trach lam viéc tai phia Nam, vi vady mtrc d§ tuong
tac trong tap thé HDQT bi anh huong dang ké. Bén canh d6, cac TV HPQT chua c6 sy da
dang v& linh vuc chuyén mon (thiéu nhén sy am hiéu vé CNTT). Do d6, hi€éu qua hoat dong
cua HPQT va cac Uy ban truc thudc con nhiéu han ché.

- Ha tﬁng dir 1i€u, cong cu phan tich & bao cdo quan tri ndi bo cia ngan hang hién tai



con nhiéu bit cip chwa dap ing dugc yéu cau quan tri théng tin phuc vu ra quyét dinh cta
HDQT.

Phan I1 - Ké hoach, dinh hwéng hoat déng nim 2026
1. Nhiém vu trong tam:

- Tap trung trién khai cac phuong thirc quan tri: quan trj bién dong, quan tri chudi gia
tr1, quan tri h¢ sinh thai, quan tri dya trén nén tang $0. Tap trung kiém soat chi phi mot cach
c6 hiéu qua, giam thiéu nhitng thiét hai do tic dong cua thi truong.

- Phéi hop cung PVN hoan thién Pé 4an co cdu lai phan vén gop cua PVN tai
PVcomBank giai doan 2026-2030, dam bao déng bd véi Phuong an co cAu lai PVcomBank
dén nam 2030 duwoc NHNN phé duyét.

- Nang cao hi¢u qua kinh doanh, tang truéng phu hop, ddm bdo hi€u qua, chu dong
kiém soat rui ro.

- Uu tién va tip trung moi nguén lgc: Thyc hién, xu 1y, khéc phuc cac ndi dung, van
dé ton tai theo 10 trinh tai co cdu va tiép tuc thuc hién tai cdu tric toan dién, dam bao céac
muc tiéu theo Phuong an co cAu lai; Tiép tuc thuc hién cac ndi dung chua hoan thanh theo
két luan, kién nghi ctua Kiém toan nha nuéc, NHNN, Kiém toan doc 1ap va cac ndi dung
Hoi dong thanh vién PVN chi dao.

- Pay manh cong tac dau tu, song song cung c¢d hé thong quéan tri danh muc dau tu.
Pam bao hiéu qua kinh doanh trong viéc phat trién mang ludi, chi nhanh, PGD cua
PVcomBank va phu hop véi chi dao cia NHNN.

- Thuc hién ra soat, toi uu s6 luong lao ddng phu hop véi quy mé hoat dong, phat trién
mang ludi theo chi dao/chép thuan caia NHNN va Hoi déng thanh vién PVN, dam bao tdi
uu chi phi va hi€éu qua hoat dong.

- Tiép tuc tap trung cong tac trién khai chuyén dbi s6 theo 16 trinh. Tham gia, phdi hop
va dong bo thong tin/dir liéu hoat dong SXKD véi PVN. Trién khai cong tic an sinh xa
hoi, truyén thong va vin hoa doanh nghiép phu hop dic thi Ngan hang.

- Xem xét dirng hach toan 13i, phi du thu d6i véi cac khoan trai phiéu ctia khach hang
gilt nguyén nhoém no dam bao theo quy dinh, dong thoi thu hdi ng, thoai 13i dy thu theo 16
trinh dén 2030 theo huéng dan/chi dao cia NHNN.

- Xay dyng phuong 4n ting vén diéu 1¢ theo 16 trinh phtt hop véi muc tiéu tai Phuong
an co cau lai gan vai xtr Iy ng xau dén nam 2030 va diéu kién thi truong.

- Nang cao hiéu qua cong tac phdi hop v6i BKS, BDH.



- T6 chtrc thanh cong Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2026.
2. Chi tiéu kinh doanh:
2.1 Chi tiéu tai chinh hop nhit:

- Doanh thu : 21.702 ty dong

- Loi nhuan trude thué : 114,3 ty dong
2.2 Chi tiéu tai chinh ngan hang me:

- Doanh thu : 21.073,5 ty dong

- Loi nhuan trude thué : 80 ty dong.

Véi tinh than quyét tAm cao d6 ciia toan thé can bo nhan vién, cling su tin tudng
va ddng hanh tir Quy c6 déng; Hoi dong quan tri cung Ban Diéu hanh sé tiép tuc phat
huy tinh than chil dong, sang tao, trién khai quyét liét cac giai phap nham hoan thanh va
phén d4u vuot muc tir 5% - 10% ké hoach kinh doanh nam 2026 néu diéu kién thi truong

thuan loi.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua!

Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Co dong PVcomBank; 5
- Luu: VT; VP HDQT. CHU TICH

Nguyén Pinh Lam



BAO CAO PAI HQI PONG CO PONG 2026
Phu luc 01: Hoat ddng cita cac Uy ban truc thugc HPQT trong nim 2025

1. Uy ban Tin dung:
1.1 Churc nang nhiém vu:

- Thuyc hién phé duyét cac phuong an cip tin dung trong pham vi han mac duoc HDQT
phan quyén theo dung quy dinh ctia Ngan hang;

- Phé duyét viéc diéu chinh cac diéu kién cip tin dung va cac van dé phat sinh lién quan
d6i véi khoan cap tin dung trong pham vi duoc HPQT phan quyén theo dung quy dinh
cua Ngan hang;

- Phé duyét phuwong 4n mua ban ng trong pham vi han mtrc dwoc HPQT phan quyén theo
dung quy dinh ciia PVcomBank va dam bao tuan thu cac quy dinh vé dam bao an toan
trong hoat dong ctuia Phap luat va cia PVcomBank;

- Céc quyén han khac theo phan quyén cia HPQT Ngan hang tai tirng thoi ky;

- Xu 1y cac van dé phat sinh khéc theo chi dao cia HDQT Ngén hang.

1.2 Tinh hinh hoat déng 2025:

- UBTD thyc hién dang céac chirc nang va nhiém vu dugc giao, ddm bao hoat dong chung
cta Ngén hang;

- Téng s6 lugng hd so UBTD di xur Iy 13 215 hd so, trong d6 phé duyét 202/215 ho so
(chiém 94%), tir chdi 02 hd so, 02 hd so tra lai diéu chinh phuong an, 09 hd so PVKD
Xin rat. Tong gia tri cam két cap tin dung 1a 74.083,4 ty dong;

- Trong qué trinh hoat dong phé duyét cac khoan vay tai cdp UBTD, hién chwa c6 van
dé kho khan trong qua trinh phé duyét, cac hd so duge phé duyét dam bao tuan thu Quy
ché t6 chirc va hoat dong ciing nhu phan quyén phé duyét cia UBTD theo quy dinh
hién hanh cua PVcomBank va phap luat.

2. Uy ban Tii co cau va Xir Iy no:
2.1 Churc nang, nhiém vu:

- Phé duyét cac phuong an xir Iy no theo phan quyén: Téi da theo tham quyén ddi véi
cac Bién phap xt ly n¢ theo quy dinh cua PVcomBank;

- Phé duyét cac phuwong an xtr Iy khoan phai thu khé doi theo phan quyén: téi da theo
quy dinh cua phap luat va theo quy dinh ciia PVcomBank;

- Phé duyét cac phuong an mua ban no theo phan quyén: Tdi da theo quy dinh cta phap
luat va quy dinh ctia PVcomBank.

2.2 Tinh hinh hoat dong:

- Thuyc hi¢n phé duyét xir Iy ng, xtr Iy khoan phai thu kho doi theo phan quyén, dam bao

xur 1y kip thoi va hiéu qua;



Céc phuong an dugc phé duyét bao gém: xur 1y no, khoi kién, co cAu khoan ng, xtt ly
tai san bao dam, thu gitr, ban ddu gia tai san bao dam, thu no, chuyén nhuong, giai chap
tai san bao dam...

Trong ndm 2025, Uy ban d xir Iy 201 ho so trinh, trong d6 phé duyét 116 hd so, chiém
57,7%, 86 ho so khong phé duyét, thay ddi phuong an xin rit phuong an trinh, chiém
42,3%. Tong gié tri lity ké gia tri thu hdi cac hd so 1 25.362.969.777.077 dong (bao
gbm ca quy ddi trong duong véi cac hd so USD).

3. Hoat dong cia Uy ban Xir Iy riii ro:

3.1 Churc nang, nhiém vu:

Phé duyét xir Iy cac khoan phai thu kho doi;
Phé duyé¢t phan loai ng & TLDPRR toan hé théng.

3.2 Tinh hinh thuc hién:

Thuc hién phé duyét cac phuong an xur 1y rui ro, dinh ky hang quy phan loai no va trich
1ap du phong theo quy dinh cia NHNN va phan quyén ctia PVcomBank;

Thuc hién phé duyét st dung du phong dé xir 1y rui ro véi cac khoan no tai PVcomBank;
Trong nam, UB XLRR di thuc hién xir 1y 83 hd so trinh 1a cac hd so st dung du phong
dé xir 1y rui ro, phan loai ng va trich 14p du phong theo quy dinh phép luét va thong tu
huéng dan lién quan.

4. Hoat ddng cia Uy ban Quan Iy rii ro:

4.1 Chure nang, nhiém vu:

Gitp viéc cho HPQT trong cong tac xir 1y, khic phuc cac ton tai, han ché vé quan ly
rii ro theo cac yéu cau, kién nghi cia NHNN, t6 chure kiém toan doc 1ap va cac co quan
chure nang khac;

Giam sat va dua ra khuyén nghi véi HDQT vé nhiing rti ro hién thoi va tiém an cta
Ngan hang.

Panh gia, khuyén nghi véi HPQT vé chinh sach quan 1y rii ro.

Phan tich, giam sat va dua ra nhitng canh bao, khuyén nghi vé mtrc d6 an toan ciia Ngan
hang trudc nhiing nguy co, tiém 4n rui ro ¢6 thé anh huong va bi¢n phap phong ngtra
d6i v6i cac rui ro nay trong ngan han ciing nhur dai han.

Phan tich ¢ dua ra nhitng canh bao, khuyén nghi vé tinh hinh kinh té vi mé trong nuéc
va quéc té c6 anh huong dén moi truong tai chinh tién té Viét Nam, du bao dién bién
kinh t€ va céc chi s6 vi mo.

Tham muu cho HPQT trong viéc ban hanh cac quy dinh ndi b, chinh sach, phuong
phap, cong cu do ludng rui ro trong tham quyén ciia minh lién quan dén quan 1y
rui ro trong hoat ddéng Ngadn hang theo quy dinh cua phap
luadt va biéu 1lé& Ngan hang.



Xem xét, danh gia tinh phu hop va hi¢u qua cua cac quy trinh, chinh sach quan tri rai
ro hién hanh ctua Ngan hang dé dua cac khuyén nghi, dé xuét d6i véi HDQT vé nhimng
yéu cAu can thay doi quy trinh, chinh sach hién hanh, chién luoc hoat dong.

Tham muu cho HPQT trong viéc quyét dinh thong qua hodc phé duyét cac khoan dau
tu, cac hop dong, giao dich c6 lién quan; chinh sach quan 1y rui ro va giam sat viéc thuc
thi cac bién phap phong ngura rii ro ciia Ngan hang trong pham vi chitc nang, nhiém vu
do HPQT giao.

Theo doi, giam sat, danh gia, bao cao vé danh muc dau tu va hoat dong cua cac cong
ty con. Panh gia cac anh hudng trong yéu cta chinh sach vi mo ddi véi hoat dong cia
cac cong ty con.

Céc chuc nang khac do HPQT ctia Ngan hang quy dinh va/hodc theo quy dinh cua phap
luat.

4.2 Tinh hinh hoat dong:

Nim 2025, UBQLRR di hop truc tiép 2 1an va hop thong qua hinh thic béo cao 2 lan
vao mdi quy theo quy dinh ctia Quy ché td chirc va hoat dong.

Dong thoi, dé dam bao tu van kip thoi cho HPQT nhitng ndi dung lién quan dén quan
trj i ro ciia Ngan hang, UBQLRR thyc hién cho ¥ kién bang vin ban véi cac van dé
phat sinh. Trong nam 2025, UBQLRR di cho ¥ kién bang vin ban d6i véi 08 hd so
trinh, 09 loai bao cao dinh ky lién quan dén cac van dé vé: vbn diéu 18, von tu cb, céc
ty 16 bao dam an toan, bao cdo canh bao ng sdm & cac khdi kinh doanh, béo céo KR,
bado cao danh muyc tin dung,... ddm bdo phu hop vd1 quy dinh cia NHNN va quy dinh
cua phap luat.

5. Hoat dong ciia Uy ban Nhan su:

5.1 Chitc nang, nhiem vu:

Tham muu cho HPQT vé quy md va co cdu HPQT, Ngudi didu hanh phu hop véi quy
mo hoat dong va chién luoc phat trién ciia PVcomBank.

Tham muu cho HPQT xir 1y cac van dé vé nhan sy phat sinh trong qué trinh tién hanh
cac thi tuc bau, bo nhiém, mién nhiém cic chiic danh thanh vién HDQT, thanh vién
BKS va Nguoi diéu hanh theo ding quy dinh cta Phép luat va Piéu 1¢ PVcomBank.
Nghién ciru, tham muu cho Hoi dong quan tri,cho ¥ kién trong viéc ban hanh cac vin
ban, quy dinh ndi bg, chinh sach cua PVcomBank thudc tham quyén cua HbQT vé
quan ly nhan sy, ché do phuc loi, tién luong, thu lao, tién thuong, tuyén dung nhan sy,
dao tao va cic chinh sach dai ngd khac d6i voi Nguoi diéu hanh , cac CBNV
PVcomBank;

5.2 Tinh hinh thuc hién:

HO6 so trinh UBNS chui yéu trinh khi Ngan hang cé thay doi chinh sach nhan sy, it khi
trinh riéng 1¢ hd so vu viéc.

Trong qua trinh hoat dong hién chua co van dé phat sinh.



Trong ndm 2025, UBNS da thong qua 04 bd hd so chiém 100% s hd so, trong d6 04/04
b6 hd so da duoc HDQT phé duyét ban hanh trién khai 4p dung, chiém 100%. 01 bo hd
so lién quan dén Thong qua két qua danh gia vi tri cong viéc, Hé thong cap bac ndi bd
va Quy ché tién luong sira d6i bo sung van dang chd HPQT xem xét phé duyét.



BAO CAO PAI HQI PONG CO PONG 2026
Phu luc 02: Hoat dong ciia cac Thanh vien HPQT
I. Nhiém vu cia cac Thanh vién HDQT:
2.5.1 Hoat dong cua Chu tich HPQT Nguyén Pinh Lam:

- Tham du céc cudc hop HPQT, cho y kién c4c van dé thuoc tham quyén caa HPQT
va thuc hién cac quyén, nghia vu khéc cia Chu tich HDQT quy dinh tai Luat cac T6 chirc
tin dung, Luat Doanh nghiép, Piéu Ié PVcomBank, Quy ché to chirc va hoat dong cua
HDQT PVcomBank va cac quy dinh lién quan khac.

- Linh vuc phu trach: Chién lugc, nhan su, t6 chirc bo may; Cong tac tai cau tric tai
san va xt ly rai ro, X Iy ng; Tin dung; Dau tu; Chuyén di s6; Dbi ngoai, hop tac qudc té,
quan hé cb dong, truyén thong, thuong hiéu, cdng b thong tin; Bao cdo cac co quan quan
Iy Nha nude va cac linh vuc cong viéc chua phan cong cho cac TV HPQT.

- Tham gia UB Nhén sy, UB TCT&XLN, UB XLRR, UB Tin duyng.

- Nhan xét: Ong Nguyén Pinh Lam thuc hién t6t c4c quyén va nghia vu caa Chi tich
HDQT theo quy dinh cua Luat cac T6 chic Tin dung, Luat Doanh nghiép, Piéu 1&
PVcomBank, Quy ché t6 chiic va hoat dong cia HDQT PVcomBank va cac quy dinh lién
quan khéc; Hoan thanh tét nhiém vu do HPQT phan cong vé cac linh vuc phuy trach néu
trén

2.5.2 Hoat dong cua TVHDQT kiém TGD Nguyén Hoang Nam:

- Tham du céc cudc hop HPQT, cho y kién cac van dé thuoc tham quyén caa HDQT
va thuc hién cac quyén, nghia vu khac cua Thanh vién HPQT quy dinh tai Luat cac To
chte tin dung, Luat Doanh nghiép, Diéu 16 PVcomBank, Quy ché to chic va hoat dong cua
HDQT PVcomBank va cac quy dinh lién quan khac

- Linh vuc phu trach: Cong tac diéu hanh ngan hang; Ngudn von, Quan tri rai ro, Cong
nghé théng tin, The, Tai chinh ké toan; Theo ddi c4c chi s6 hoat dong cia Ngan hang; Hoat
dong cua ALCO; biéu phdi, thuc day hoat dong kinh doanh cac Khéi KHCN, KHDN,
KHDNL.

- Tham gia UB Nhén su, UB QLRR, UB TCT&XLN, UB XLRR, UB Tin dung.

- Nhan xét: Ong Nguyén Hoang Nam thyc hién tét cac quyén va nghia vu caa Thanh
vién HPQT theo quy dinh cua Luat cac T6 chic Tin dung, Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢
PVcomBank, Quy ché t chiic va hoat dong cua HDQT PVcomBank va cac quy dinh lién
quan khéc; Hoan thanh tét nhiém vu do HPQT phan cong vé cac linh vuc phu trach néu
trén

2.5.3 Hoat dong cia TVHPQT Nguyén Khuyén Ngudn
- Tham du céc cudc hop HPQT, cho y kién c4c van dé thudc tham quyén caa HDQT



va thuc hién cac quyén, nghia vu khac cia Thanh vién HPQT quy dinh tai Luat cac T
chuc tin dung, Luat Doanh nghiép, Diéu Ié PVcomBank, Quy ché t6 chuc va hoat dong cua
HDQT PVcomBank va cac quy dinh lién quan khac

- Linh vuc phu trach: HJ trg cdng tac chién luoc va tai co cau ngan hang va khai thac
phan phtc khach hang doanh nghiép; Kiém toan noi bo, Kiém soat noi bo, Dao tao, Quan
ly chat lwong dich vy; Theo ddi Dy &n nang cao hiéu qua hoat dong; Ho tro cdng tac quan
hé c6 dong.

- Tham gia UB XLRR.

- Nhan xét: Ong Nguyén Khuyén Ngudn thuc hién tét cac quyén va nghia vu cua
Thanh vién HDQT theo quy dinh caa Luat cac T6 chuc Tin dung, Luat Doanh nghiép, Diéu
16 PVVcomBank, Quy ché té chuc va hoat dong cia HDQT PVcomBank va cac quy dinh
lién quan khac; Hoan thanh tét nhiém vu do HPQT phén cong vé cac linh vuc phuy trach
néu trén

2.5.4 Hoat dong cuia TVHPQT Poan Minh Man

- Tham du céc cudc hop HPQT, cho y kién cac van dé thuoc tham quyén caa HDQT
va thyuc hién cac quyén, nghia vu khac cua Thanh vién HPQT quy dinh tai Luét cac To
chte tin dung, Luat Doanh nghiép, Diéu 16 PVcomBank, Quy ché to chic va hoat dong cua
HDQT PVcomBank va cac quy dinh lién quan khac

- Linh vyc phu trach: Hb tro cong tac nhan su, cong tac ddi ngoai, khai thac khach
hang doanh nghiép 16n thuoc Tap doan Cong nghiép — Niang lwong Qudc gia Viét Nam,
cong tac phat trién mang lugi khu vuec Nam bo.

- Tham gia UB Nhéan sy, UB XLRR.

- Nhén xét: Ong Poan Minh Man thuc hién tét cac quyén va nghia vu ctia Thanh vién
HPQT theo quy dinh cua Luat cac Toé chic Tin dung, Luat Doanh nghiép, Diéu Ié
PVcomBank, Quy ché t chic va hoat dong cua HDQT PVcomBank va cac quy dinh lién
quan khéc; Hoan thanh tét nhiém vu do HPQT phan cong vé cac linh vuc phu trach néu
trén

2.5.5 Hoat dong cua TVHDQT Trinh Hiru Hién

- Tham du céc cudc hop HPQT, cho y kién céc van dé thuoc tham quyén caa HDQT
va thuc hién cac quyén, nghia vu khac ctia Thanh vién HDQT quy dinh tai Luat cac To
chuc tin dung, Luat Doanh nghiép, Biéu 16 PVcomBank, Quy ché t6 chic va hoat dong cua
HDQT PVcomBank va cac quy dinh lién quan khac

- Linh vuc phu trach: Hd tro cong tac tin dung, phat trién san pham; Hb trg cong tac
tai co cau va xu ly no; Cong tac phat trién mang ludi, dau tu mua sam tai san; Ho trg khai
thac phan khuc khach hang ca nhan.



- Tham gia UB QLRR, UB TCT&XLN, UB Tin dung.

- Nhan xét: Ong Trinh Hitu Hién thyc hién tét cac quyén va nghia vu cia Thanh vién
HDQT theo quy dinh cua Luat cac T chic Tin dung, Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢
PVcomBank, Quy ché t chic va hoat dong cua HDQT PVcomBank va cac quy dinh lién
quan khéc; Hoan thanh tét nhiém vu do HPQT phan cong vé cac linh vuc phu trach néu
trén

2.5.6 Hoat dong cuia TVHDQT Ngo6 Ngoc Quang:

- Tham du céc cudc hop HPQT, cho y kién cac van dé thudc tham quyén caa HDQT
va thuc hién cac quyén, nghia vu khac ciia Thanh vién HDQT quy dinh tai Luat cac To
chuc tin dung, Luat Doanh nghiép, Diéu 1& PVcomBank, Quy ché t6 chic va hoat dong cua
HDQT PVcomBank va cac quy dinh lién quan khac

- Linh vuc phu trach: HJ tro cong tac tai co cau va xir Iy no; Bau méi hd trg khai thac
phan khtc khach hang doanh nghiép 16n (trong va ngoai nganh Dau khi); Hb tro cdng tac
phat trién mang lugi khu vire Trung bd; HS trg cong tac chuyén doi sb.

- Tham gia UB TCT&XLN.

- Nhan xét: Ong Ngd Ngoc Quang thuc hién tét cac quyén va nghia vu cua Thanh vién
HPQT theo quy dinh cua Luat cac To chic Tin dung, Luat Doanh nghiép, Diéu I¢
PVcomBank, Quy ché t6 chiic va hoat dong cia HDQT PVcomBank va cac quy dinh lién
quan khéc; Hoan thanh tét nhiém vu do HPQT phan cong vé cac linh vuc phu trach néu
trén

2.5.7 Hoat dong cua thanh vién doc lap HDQT Mai Kim Hoang:
Trong nam 2025, thanh vién HPQT ddc 1ap da thyc hién cong viéc phu hop vadi chuce
nang, nhi¢m vy, trach nhiém dugc giao theo Quy ché t6 chirc va hoat dong cua HDQT:

- Tham gia 06 phién hop HPQT ciing nhu cho ¥ kién bang vin ban dé thuc hién chirc
ning giam sat hoat dong cia BPH va xem xét, danh gia mot cach doc lap vé cac quyét dinh
cua HPQT;

-Choy kién 08 ho so trinh cua Uy ban QLRR, 04 ho so cua Uy ban Nhan su;

- Thyc hién viéc hd tro cac don vi kinh doanh trong viéc phat trién mang ludi, khai
thac khach hang doanh nghi€p va doanh nghiép 16n tai khu vuc Bic B va Tay Nam Bo;

- Thyc hién cac cong vi¢c phat sinh khac: HO tro cong tac quan h¢ cd dong; hd tro xur
1y cong vi¢e thay cac TV HPQT khac khi ¢6 yéu cau...

- Nhan xét: Ong Mai Kim Hoang thuc hién tét cac quyén va nghia vu ciia Thanh vién
HPQT ddc lap theo quy dinh caa Luat cac To chire Tin dung, Luat Doanh nghiép, Piéu l¢
PVcomBank, Quy ché t6 chiic va hoat dong cia HDQT PVcomBank va cac quy dinh lién
quan khéc; Hoan thanh tét nhiém vu do HPQT phan cong vé cac linh vuc phy trach néu



trén

Il. Cac phién hop HPQT:

1. Cac phién hop HPQT:
S6 Nghi quyét/ NG N6i dun Ty ¢
STT Quyét dinh g i J thong qua
1 1726/NQ-PVB 16/01/2025 | Phién hop ngay 16/01/2025 100%
Chét danh sach cd dong dé gui
i thong bao vé viéc tham du phién 0
2 4357/NQ-PVB 06/03/2025 hop Dai hoi dong cé dong thurong 100%
nién nam 2025 cua PVcomBank
Thémh 1?1p Ban T chtic Pai hoi
3 4359/Qb-PVB 06/03/2025 | dong c6 dong thuong ni€én nam 100%
2025
i Triéu tap hop Dai hoi déng cd 0
4 5557/NQ-PVB 27/03/2025 dong thuong nién nam 2025 100%
5 | 7887/NQ-PVB | 17/04/2025 | [POng qua bo tai litu DHDCD | 4550,
nam 2025
6 21856/NQ-PVB 31/10/2025 | Phién hop ngay 31/10/2025 100%
2. Ty I¢ tham dw cac phién hgp cia Thanh vién HDQT:
S6 budi hop o 1A
' Ty 1¢ tham Ly do khon
STT anh vié HDQT tham y 9
Thanh vién HDQT ler du hop tham du hop
1 | Ong Nguyén Dinh Lam 6/6 100% Dy hop day du
2 | Ong Nguyén Khuyén Ngudn 6/6 100% Du hop day du
3 | Ong Poan Minh Mén 6/6 100% Du hop day du
4 | Ong Trinh Hiru Hién 6/6 100% Du hop day du
5 | Ong Nguyén Hoang Nam 6/6 100% Du hop day du
6 | Ong Ngb Ngoc Quang 6/6 100% Du hop day du
7 | Ong Mai Kim Hoang 6/6 100% Du hop day du




